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н 

мтмрр b² ¦{ Iǿȅ ппм 

IƛƎƘ {ǇǊƛƴƎǎΣ C[ онспо 

tƘƻƴŜ оус-прп-нору  CŀȄ оус-прп-пфур 

ǎǘƳŀŘŜƭŜƛƴŜŎŀǘƘƻƭƛŎŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳ 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 
{ǳƴŘŀȅΥ тΥол ŀΦƳΦ ϧ ммΥол ŀΦƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭΥ рΥлл ǇΦƳΦ 
aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ сΥлл ǇΦƳΦ 
aΣ ²Σ ¢IΣ CΥ  уΥол ŀΦƳΦ 

{ŀǘΥ ф ŀΦƳΦ 
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 
¢ǳŜǎΦ рΥол ǇΦƳΦΣ {ŀǘΦ пΥмр ǇΦƳΦ 

ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 

!ŘƻǊŀǘƛƻƴ IƻǳǊǎ  
Lƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ  

² ϧ C- фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦ 
 

{ƘǊƛƴŜ ±ƛǎƛǘƛƴƎ IƻǳǊǎ 
5ŀƛƭȅ ф ŀΦƳΦ ǘƻ с ǇΦƳΦ 

/ƭŜǊƎȅ 
 

tŀǎǘƻǊΥ  
wŜǾΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ DŜƻǊƎŜ 
ŦǊǎŜōǎǘƳŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜŀŎƻƴΥ 
5ŜŀŎƻƴ IŜƴǊȅ ½ƳǳŘŀ  
ƘȊƳǳŘŀϪŀƻƭΦŎƻƳ 

hŶŎŜ {ǘŀũ 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΥ  [ŀǳǊƛŜ bŜƛƭƭ 

 ǎǘƳŀŘōƻƻƪƪŜŜǇŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ  CǊŀƴŎŜǎ tŜƭƭŜǝŜǊ 

 ǎǘƳŀŘƳŀƴŀƎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  tŀǘǊƛŎŜ aǳǊŘƻŎƪ 

 ǎǘƳŀŘƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜŘƛŀ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  aŀǊȅ ¦ƭǎŜǘƘ 

ǎǘƳŀŘƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊΥ 5ƛŎƪ CŜǊƴŜǊ 

ǎƳŎŎŦŜǊƴŜǊϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 

hǘƘŜǊ {ǘŀũ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  

YƛƳ DƻƻŘƳŀƴ 

ǎƳŎŎǊŜƭŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǳƭƭŜǝƴΥ  

ǎƳŎŎōǳƭƭŜǝƴϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  

.ŜƭƭŜ 5ƛŜŦŜƴŘŜǊŦŜǊ            

ǎƳŎƻностуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴΥ   

wŀƭǇƘ ±ƛŜǊƭƛƴƎ 

ǊŀƭǇƘǾƛŜǊƭƛƴƎϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ   

YƛƳ DƻƻŘƳŀƴ 

 ǎƳŎŎǊŜƭŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{/!aς![9w¢ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ CǊΦ {ŜōŀǎǝŀƴΣ 5ŜŀŎƻƴ IŜƴǊȅ ½ƳǳŘŀ ƻǊ ŀƴȅ tŀǊƛǎƘ {ǘŀũ  

5h bh¢ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ Řƻ 
ƴƻǘ ǊŜǇƭȅΗ 

 aŀǎǎ LƴǘŜƴǘƛƻƴǎ 
Lƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

 

tŀǊƛǎƘ 9ǾŜƴǘǎ 
 

{ƘǊƛƴŜ 9ǾŜƴǘǎ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мл 
9Ȋ ооΥт-ф 
wƻƳ моΥу-мл 
aǘ муΥмр-нл 

рΥлл ǇƳ aŀǎǎ 
Ϟ 5ŀƴƛŜƭ ϧ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
.ƻǳǊŀǎǎŀ 
тΥол ŀƳ aŀǎǎ 
Iŀǎǎƻ  CŀƳƛƭȅ LƴǘΦ 
ммΥол  ŀƳ aŀǎǎ 
/ƻƭƭŜƴ YƴŀǇǇ ²ƛǊǘƘΣ Lƴǘ 

фΥлл ŀƳ h/L! ƛƴ Ca/ 
wŜƭΦ 9ŘΦ Lƴ C{I 

мΥлл ǇƳ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
ƛƴ Ca/ 

нΥллǇƳ tǊƛǾŀǘŜ 9ǾŜƴǘ 
ƛƴ C{I 

 

{IwLb9 ht9b 5!L[¸ 
Cwha  

фΥлл !ΦaΦ ¢h  
сΥлл tΦaΦ  
Chw twL±!¢9 
tw!¸9w 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мм 
{ǘΦ !ǳƎǳǎǘƛƴŜΣ .ƛǎƘƻǇ ϧ 
5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
м ¢ƘŜǎ мΥм-рΣ уō-мл 
aǘ ноΥмо-нн 

уΥол ŀƳ aŀǎǎ 
¢ŜǊǊȅ aŎDŀƴƴ ϧ YȅƭŜ 
!ƴƪŜǊǎŜƴΣ Lƴǘ 

уΥлл ŀƳ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎ  

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мн 
¢ƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ 

ǘƘŜ .ŀǇǘƛǎǘ 
м ¢ƘŜǎнΥм-у 
aƪ сΥмт-нф 

сΥлл ǇƳ aŀǎǎ 
 tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Lƴǘ 

 

пΥлл ǇƳ DǊƛŜŦ {ƘŀǊŜ ƛƴ 
C{I 

тΥлл ǇƳ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōǳǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 

Ca/ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мо 
м ¢ƘŜǎ нΥф-мо 
aǘ ноΥнт-он 

уΥол ŀƳ aŀǎǎ 
Ϟ9ǊƴƛŜ [ŜŜǎƻƴ 

мнΥлл ǇƳ !! aŜŜǘƛƴƎ 
ƛƴ Ca/ 
 

сΥлл ǇƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
tŜŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ C{I 

фΥлл ŀƳ !ŘƻǊŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ǳƴǘƛƭ    
сΥлл ǇƳ 

сΥлл ǇƳ !ƴƎŜƭǎ ƻŦ 
aŜǊŎȅ Iƻƭȅ IƻǳǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мп 
м ¢ƘŜǎ оΥт-мл 
aǘ нпΥпн-рм 

уΥол ŀƳ aŀǎǎ 
aŀǊȅ wǳǘǘŜǊǎΣ Lƴǘ 

фΥлл ŀƳ /ŀǊŘǎ DǊƻǳǇ ƛƴ 
C{I 
 

фΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ ²ƛƭƭ 
DǊƻǳǇ ƛƴ C{I 

 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мр 
м ¢ƘŜǎ пΥм-у 
aǘ нрΥм-мо 

уΥол ŀƳ aŀǎǎ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎ/ƻǊƳŀŎΣ Lƴǘ 

мнΥлл ǇƳ !! aŜŜǘƛƴƎ 
ƛƴ Ca/ 

 
 

фΥлл ŀƳ !ŘƻǊŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ǳƴǘƛƭ     
сΥлл ǇƳ 

тΥлл ǇƳ IŜŀƭƛƴƎ 
Iƻƭȅ IƻǳǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мс 
м ¢ƘŜǎ пΥф-мм 
aǘ нрΥмп-ол 

фΥлл ŀƳ aŀǎǎ 
Ϟ 5ŀǾƛŘ {ƭŜŜǇŜǊ 

мнΥлл ǇƳ !! aŜŜǘƛƴƎ 
ƛƴ Ca/ 

 

 

 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мт 
{ƛǊ нтΥолτнуΥт 
wƻƳ мпΥт-ф 
aǘ муΥнм-ор 

 
 

рΥлл ǇƳ aŀǎǎ 
ϞDǊŜƎ .ǊŜƴƴŜǊ 
тΥол ŀƳ aŀǎǎ 
tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 
ммΥол ŀƳ aŀǎǎ 
ϞWƻǎŜ aƛƎǳŜƭ {ƻƭŜǊƻ 
 
 

 YŜȅ 
!haτ!ƴƎŜƭǎ ƻŦ 
aŜǊŎȅ 
C{IτCŀǘƘŜǊ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ Iŀƭƭ 
Ca/τCǊΦ aŀǊŜƪ 
/ŜƴǘŜǊ 
Yh/τYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōǳǎ 
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о 

!ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ .ƭŜǎǎŜŘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀǎǎΣ 

ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƛƴ aŀǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ Ƴŀȅ ōŜ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ 

{ǘΦ tƻǇŜ WƻƘƴ tŀǳƭƭ LL 

hǤב RħĸļŕļŋŚƪ +ħŴŉşŕŋƣ +ŉŷŬĳƸ 
ᴩ =Ǜב hļĲħůŴŋħǋ ?ļşŬņƪ
ļƎũŬļůǟ ņŬħŴŋŴŷĸƪ ŅşǛ ƏşŷǛ
ĳşŚŴŋŚŷļƨ ȈŴļƉħŬĸůŉŋǙ ᴩ

ȈŷũũşŬǤב 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΥ 

 

hũŜǊǘƻǊȅ                                            ϷрΣфлфΦлл 
9-ƎƛǾƛƴƎ                                                  ϷмΣстлΦлл 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ                       ϷптуΦлл 
h[[ {ƘǊƛƴŜ                                               ϷнΦлл 

hħŚĳŴŷħŬǹ 0ļĸŋĳħŴŋşŚǟ ŅşǛ
hļũŴļřĲļǛ ָֺֺֻ 

 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΥ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǘŜƻ ±ŀǎǉǳŜȊ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
DƻƴȊŀƭŜȊ 
 {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΥ ŦƻǊ 
!ƴŘǊŜ [ǳǇƪƻǿǎƪƛ ōȅ WŜŀƴƳŀǊƛŜ 
[ǳǇƪƻǿǎƪƛ 
 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ Iƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΥ   
ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ Iƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΥ  
ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 

¦{ tŀǘǊƛƻǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎΥ 
ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ 

 

 

²ƻǊŘ 
IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ ϧ wŜŀŘŜǊǎΥ   
/ŀǊƻƭ ½ƳǳŘŀ 
 ŎŀȊƳǳŘŀϪŀƻƭΦŎƻƳ 
.ŀǇǝǎƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ   
YƛƳ DƻƻŘƳŀƴ 
 ǎƳŎŎǊŜƭŜŘϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 
±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ  
YƛƳ DƻƻŘƳŀƴ 
ǎƳŎŎǊŜƭŜŘϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 
h/L!Υ 5ŜŀŎƻƴ IŜƴǊȅ ½ƳǳŘŀ 
ƘȊƳǳŘŀϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ 
!ŘƻǊŀǝƻƴΥ WŀƴŜǘ tŀƭƭƻƴŜ  
ƧƭǇпмфрϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 
!ƭǘŀǊ [ƛƴŜƴǎΥ ¢ƘŜƭƳŀ LǊƛȊŀǊǊȅ 
 ŎƻǊǘŀŘŜǊŀǎоуϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ǊŀŘȅ 
/ƘǳǊŎƘōǳǎƛƴŜǎǎмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜŀŘŜǊǎΥ  /ŀǊƻƭ ½ƳǳŘŀ 
 ŎŀȊƳǳŘŀϪŀƻƭΦŎƻƳ 
aǳǎƛŎΥ {Ŏƻǧ {ƳƻƭŜƴǎƪƛ 
ǎŎƻǧǎƳƻƭŜϪŎƻȄΦƴŜǘ 
{ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ  
bŀƴŎȅ WƻǊŘŀƴ 
ƳƪǊоуплϪŎƻȄΦƴŜǘ  
¦ǎƘŜǊǎΥ tŀǘǊƛŎƪ ²ŜōǎǘŜǊ 
ǎƘŜŀŦŘŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŀǊŘǎ DǊƻǳǇΥ !ƴƎŜƭŀ aŀǊǘŜƴǎŜƴ 
ŀƻǎƪŜǊǊȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƻǳǇƭŜΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ aŜƴ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΥ 

WŜũ ϧ aŀǊȅ/ƭŀƛǊŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ 
WŜũŎƻƴуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜΥ CƛƭƻƳŜƴŀ {ƳƻƭŜƴǎƪƛ 
ŬƭƻƳŜƴŀǎƳƻƭŜƴǎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘΥ [ƛƴŘŀ 5ƻƴǘƧŜ 
 ƭƛƴŘƻƴǘƧŜмфрнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ 
!ƴƎŜƭǎ ƻŦ aŜǊŎȅΥ aŜƭƻŘȅ [Ŝǿƛǎ 
ƳŜƭƻŘȅψŀƴƴŜпрϪƳǎƴΦŎƻƳ 
aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ϧ CǳƴŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ 

ǎǘƳŀŘŜƭŜƛƴŜƳƎϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ aƛƪŜ {ŎƘŜƴǘǊǳǇ 
aƛƪŜΦǎŎƘŜƴǘǊǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ǊǝŎƭŜǎ ϧ DƛƊ {ƘƻǇΥ  
!ƴƎŜƭŀ aŜŘȅƪ 
ƳŀǊƛŀǾŜƴǘǳǊŀƳŜŘȅƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hǘƘŜǊ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΥ  
wƛŎƪ DƻƻŘƳŀƴ 
ǊƛŎƪƴƪƛƳƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
/ƻƭǳƳōƛŜǧŜǎΥ aŜƭƻŘȅ [Ŝǿƛǎ  
/ƻƭǳƳōƛŜǧŜǎмолотϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

ŕǆ NŋŅƪ ŋǟ bŬļĳŋşŷǟ 

Bħũũǹ *ŋŬŴŉĸħǹ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΥ 9ŘƳǳƴŘ ²ŀƭŘŜƴ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΥ !ƴƎŜƭ wƛǾŀǎΣ 
wŀŎƘŀŜƭ {ŜƳǇǊƛƴƛ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΥ YŀǘƘǊȅƴ 
±ŀƴŘŜ[ƻƎǘΣ /Ǌƛǎǝƴŀ IƻǿŀǊŘΣ  
.ŀƭŜƛƎƘ {ǿŜŜƴŜȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΥ  
wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƳŜƭȊΣ tŀǘǊƛŎƪ YŜƭƭȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΥ  
{ŀǊŀƘ DƻƻŘƳŀƴΣ WŜǊƻƳŜ 9ǊƳƭƛŎƘ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΥ  
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŜƴǘǊǳǇΣ  9ŘǿŀǊŘ !Ǿƛƭŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΥ aƻǊƎŀƴ 9ƭƭƛǎΣ 
9ŀǎǘƻƴ 5ƛǎōǊƻǿΣ aŀǊƎŀǊŜǘ wƛȊȊƻǧƻΣ  
5ŀǾƛŘ IŜōŜǊǘ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΥ aƛǊŀ CƭƻǊƛŘŀΣ 
tŀǊƪŜǊ DǊŜŜƴΣ !Ǌǳƴŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ƭƛŎŜ Iŀǎƪƻ 

*ŋĲŕƪ eļŅŕļĳŴŋşŚǟ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ CƻǊƎƛǾƛƴƎ ²ǊƻƴƎ-ŘƻŜǊǎ 

XōǾƛƻǳǎƭȅΣ WŜǎǳǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  /ƭŜŀǊƭȅΣ tŜǘŜǊ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘǳǊǘǎΦ  ̧ ŜǘΣ ŜǾŜƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƘǳǊǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŘŜŬƴƛǘŜΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜΣ ƴǳƳōŜǊΦ  tŜǘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅΣ WŜǎǳǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŬƴƛǘȅΦ  CƻǊƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘΣ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƻũŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻǾŜ όŀƴŘ ǎƻ ǘƻ 
ŦƻǊƎƛǾŜύ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƴŜŜŘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ς ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅΦ 

 
 
Bħũũǹ ŚŚŋƈļŬůħŬǹ 

¢ƻ 
WŜũŜǊȅ ϧ aŀǊȅ/ƭŀƛǊŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ нр ȅŜŀǊǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн 

ϦIƻǿ ƳǳŎƘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ Ǿŀƭπ
ǳŜǎ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦϦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 
/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ 

https://staugustineaim.parishsoftfamilysuite.com/Secure/FamilyDirectory/FamilyList.aspx#
https://staugustineaim.parishsoftfamilysuite.com/Secure/FamilyDirectory/FamilyList.aspx#
mailto:Columbiettes13037@yahoo.com


{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлно                                                                                                                     ¢ǿŜƴǘȅ-¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

п 

 

bŕļħůƪ bŬħǹ =şǛד 
 

WŜŀƴŜǘǘŜ !ǾƛƭŀΣ 

/ŀǘƘȅ !ǊƛŀǎΣ 5ƛŀƴŜ .ŀƘƴŜȅΣ   

wƛŎƘŀǊŘ .ŀǳƳƎŀǊŘƴŜǊΣ  

5ŀƴƛŜƭ .ƛōƭŜǊΣ [Ŝƻƴ .ƭƻǘƴƛǎƪƛΣ 

±ƛƻƭŀ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ 

.ǊǳŎŜ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊƻǿŀǊƴƛƪΣ 

/ŀƳƛƭƭŜ .ȅŜǊƭȅΣ [ǳƛǎ /ŀǊǊŜǊŀǎΣ  

aƛŎƘŀŜƭ /ƻŀǘŜǎΣ aȅǊƴŀ /ƻƻǇŜǊΣ  

5ƻƳŜƴƛŎƪ 5Ŝƭ.ǳŎƻΣ  

{ǳǎŀƴ 5ƛƴŜǊΣ WƛƳƳȅ 5ƻōōΣ  

!ƭ 5ǳŘŜŎƪΣ ½ōƛƎƴƛŜǿ 5ȊƛŜƴΣ  

aŀǊƛŀ CƛǎƘƳŀƴΣ  Wƻ !ƴƴ CǳƭƪǎΣ  

9ǊƴŜǎǝƴŀ DŀǊŎƛŀΣ  

wŀƴŘȅ IŀǊŜΣ ¸ǾƻƴƴŜ IŀǊǘΣ 

WƻȅŎŜ IŜŜƪŜΣ 

5ŜōōƛŜ IƛŜǎŜƭΣ  WƻŜ IƛŜǎŜƭΣ  

{Ƙŀǿƴ IƛŜǎŜƭΣ wŜƎƛƴŀ IƻƭƭŀƴŘΣ  

/Ǌƛǎǝ IƻǿŀǊŘΣ wŀǳƭ LǊƛȊŀǊǊȅΣ 

aŀǊƛŀ LȊȊƻΣ  aŀŘŘƛŜ WŜƭƳōŜǊƎΣ 

wƻǎŜƳŀǊƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ YŀǎǇŜǊΣ /ƛƴŘȅ YƴŀǇǇΣ   

WǳǊƎŜƴ aŀǊǘŜƴǎŜƴΣ  

.ŜŀǘǊƛŎŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ  

{ǳǎŀƴ aŎDŀǊǊȅΣ DƛŜƴŜƪ aŜŘȅƪΣ  

!ǎƘƭŜȅ aƛƴƴƛŎƘΣ wƻƴ aƻƭƛƴŀǊƛΣ  

wƻōŜǊǘ aƻǊǊŜƭƭΣ [ŀǳǊŀ aŜȅŜǊǎΣ  

DŜƻǊƎŜ aǳǊŘƻŎƪ 

aƛŎƘŜŀƭ aǳǊǇƘȅΣ 5ƻƭƭƛŜ hΩbŜƛƭΣ  

5ƻƴ tŀǳƭǎŜƴ Σ aŀǊƪ tŜǘǊƻȊŜƭƭŀΣ 

5ŜōƻǊŀƘ tƻǿŜƭƭΣ 

 ²ƛƭƭƛŀƳ wŜƛƴƘŀǊŘΣ  

.ŜǊǘ ϧ aƛǊƛŀƳ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ  

YŜƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ 5ƻǊƛǎ {ŜƴŜŎŀƭ 

[ƻǳƛǎŜ {ƘƛǊŜΣ CǊŜŘ {ǇǊƛƴƎΣ  

WŀǊǊŜǧ {ǇǊƛƴƎΣ  tŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ  

 bƛŎƻƭŜ ²ƛǊǘƘΣ wƻƴ ½ŜǇǇ  

ϧ 5ŜŀŎƻƴ IŜƴǊȅ ½ƳǳŘŀ 
 

hǳǊ IƻƳŜōƻǳƴŘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ϧ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭΦ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
 

¢ƻ wŜǉǳŜǎǘ tǊŀȅŜǊǎΥ  
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ  
Ϫ оус-прп-нору   

¢ŜȄǘκ/ŀƭƭ aŜƭƻŘȅ [Ŝǿƛǎ  
Ϫ орн-прм-опуф 

hħĳŬşůħŚĳŴŷǊ +şŚĳŋŕŋŷǊ 
ά¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ DƻŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōǳǘ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ƳŀƴƪƛƴŘ 
ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΦ IŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Iƛǎ 
ǘŀǎƪ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎŎƘŀƭ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ Iƛǎ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ άŘȅƛƴƎΣ ƘŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘΣ ǊƛǎƛƴƎΣ ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻǳǊ 
ƭƛŦŜΦέ {/ Ір 

 

 

 

 

Lƴ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ƭŀǾƛǎƘŜǎ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƛŦ ǿŜ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜΣ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ΨŘŜōǘΩ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ΨǇŀȅ-ƛƴ-ŦǳƭƭΩΦ .ǳǘ 
ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΥ 
ά[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦέΦ DƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ  ǘƻ ƭƻǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ǳƴƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ƭƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ άL ŀƳ 
Ǉǳǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜέΦ 

hŴļƉħŬĸůŉŋǙ 
 

!Ƴ L Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ƪŜŜǇŜǊΚ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ǘƻŘŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ά̧ ŜǎΗέΦ ĸşŬħŴŋşǋ 

LŦ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ς 
ƛƴ Iƛǎ ǾŜǊȅ tǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛƴ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
DƻŘΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƛǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 
Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ IƛƳΣ ǘŀƭƪ ǘƻ IƛƳΣ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ IƛƳΣ ŀƴŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Iƛǎ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŎ !ŘƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƘǊƛƴŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥлл 
!a ǘƻ сΥлл taΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƛǘ 
ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ƻǊ 
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